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Hauptauftrage
KFK Auftrag (Synthese)
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Was ist Fuhrung? @

Die heutige FUhrungskrise besteht in der Mittelmassigkeit
beziehungsweise Verantwortungslosigkeit so vieler
Manner und Frauen in Machtpositionen.

J. M. Burns: Leadership

Seite 12



Die VUCA Welt - BANI Wahrnehmung

VUCA R | VUCA Erfolgsfaktoren
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Klarheit und
_ Einfachheit
e Anxious / angstlich mmm) Empathie & Achtsamkeit
L
m Non-linear / nicht-linear mmm) Kontext & Adaptivitat

0 Incomprehensible / unbegreiflich ===y Transparenz & Intuition
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Was ist Fuhrung?

Antwort: direkte und indirekte Verhaltensbeeinflussung zur Realisierung von Zielen

Direkte
Flhrung

Ziele
definieren

Indirekte
Flhrung

Vorbild sein

Vertrauen aufbauen
Neuerungen initiieren
Fahigkeiten entwickeln
Selbstvertrauen starken
Leistung kontrollieren

Planungssysteme
Anreizsysteme
Kennzahlensysteme
Qualitatssicherungssysteme
Personalentwicklungssysteme
Innovationssysteme
Kundenbeziehungssysteme

Erfolgskontrolle / Feedback

Quelle: Institut fiir Management-Innovation, Prof. Dr. Waldemar Pelz

Ergebnisse
messen

Prasentation KFK
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Theorie Xund Y
Douglas McGregor

)

X @

Die Mitarbeitenden verabscheuen Arbeit
Vermeiden Verantwortung

MUssen gezwungen und kontrolliert werden; es
muss Druck aufgesetzt werden, damit sie das
geforderte liefern

Sie mussen bei jedem Schritt Gberwacht
werden

Ohne Belohnung werden keine Resultate
geliefert; haben keine Ambition / Motivation

vy &

Arbeiten gerne, sind motiviert und kreativ, lieben es
mit Verantwortung zu arbeiten

Ubernehmen Verantwortung und sind motiviert die
vorgegebenen Ziele zu erflllen

Bendtigen nicht viel Anleitung

Wollen Verantwortung tbernehmen und
akzeptieren diese

Betrachten Arbeit als naturlicher Teil des Lebens
und wollen Probleme I6sen

Prasentation KFK Seite 15



Theorie Xund Y @
Douglas McGregor

X @ vy &

Wie viele % "X" und "Y" gibt es

durchschnittlich in (lhrem) Unternehmen?

Seite 16



Situativer FUhrungsstil
Paul Hersey & Kenneth Blanchard
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Transformationale Fuhrung @
Bernard M. Bass

Erwartetes Loyal sein

. . Notwendiges
deal / VOrbI|dfunkthn Youteton e \./(—?rhai':zrl'?ii;

Mitarbeiter :
Fuhrungskrafte

nspirierende Motivation Vorbild

Vertrauen

ntellektuelle Stimulation Leistung Neues

steigern Andere Eigeninitiative lernen
herausfordern anregen

ndividuelle Unterstutzung (Inspiration) | (Stimulation)

Unternehme- Kompetenzen Fair
risch handeln entwickeln kommunizieren
(Innovation) (Enabling) (Consideration)

> o

Verantwortung ' Selbstdisziplin Va Teamgeist g
ubernehmen 7 zeigen praktizieren

Folae

Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit + Rentabilitat

© Institut fiir Management-Innovation - Prof. Dr. Waldemar Pelz



Kommunikationstraining — Fihrungsausbildung

Status quo

)

HSO Ausbildung P

Fhr Sim GstS P
Berufskader und Fiihrungskréafte der Armee

GLGIVIV/FLGGs Vb I

BUSA / MILAK WAL 11 & 11l .

BUSA / MILAK WAL | |

FLG Trp K6 (AGA / FGA / VBA)

FLG Einh
MILAK BLG /DLG .
£SO

UOS /Hoh UOF LG/ OS

Change Kommunikation / Krisenkommunikation
Kommunikation Management al
Mediale Kommunikation -

Krisenkomm / BUSA Konfliktmanagement

Mediale Kommunikation

Kommunikation Management
Mediale Kommunikation I
Kommunikation Management
Mediale Kommunikation
Fuhrungskommunikation
2 —
Fuhrungskommunikation

Interpersonelle Kommunikation

FUhrungsaustdung




Schwelzer Armee @
Standard-Modell Fihrung

Command — Auftrag
Leadership — Mensch

Management — Organisation

Doktrin

o) ..
era 1.39“ Dozentur Fuhrung und

Usforderungen — %" Kommunikation der MILAK,
2023




Transformationale Fuhrung @
Basis: die Werte

Werte der Gruppe V

Vertrauen

SELBSTKOMPETENZ SOZIALKOMPETENZ UNTERNEHMENSKOMPETENZ

Fixer Bestandteil der Mitarbeiterftihrung

Prasentation KFK Seite 21



Transformationale Fuhrung @
Basis: die Werte im Alltag gelebt

Werte der Gruppe V

Vertrauen

Innovation Leadership New Work Agilitat

Prasentation KFK Seite 22



Transformationale Fuhrung @
Zusammenhange

Kultur

FUhrungskultur

Mitarbeitende

Transformationale Flihrung

Innovation Leadership New Work Agilitat

Gelebte Werte

Prasentation KFK Seite 23



Transformationale Fuhrung
Zusammenhange (cont.)

Offene Kommunikation /

Feedback

Offenheit < > Vertrauen

Selbstverantwortung
Selbststeuerung

Erkennen der Geflihle Emotionale Intelligenz

Wertschéatzung




Transformationale Fuhrung
Ausbildungsbasis

)

Was bin ich / Selbstkenntnis
Biologie, neurologische Aspekte
Unterbewusstsein, bewusst werden
Interaktion, was es auslost
Emotionen, wie sie beeinflussen

Wer / wie bin ich
Charakter, Einfluss der Werte
Psyche, Wahrnehmung und Denken
Persdnlichkeit, Einfluss auf Flhrung

Mit wem &‘&

Interaktion, Einfluss auf andere ’
Interpersonal, Empathie & Teamfahigkeit

Dynamik, Dirigent und Virtuositat

Worin
Organisationen, welche bendtigt wann was

Gesellschaft, Generationen und Bedurfnisse
Stromungen, Gesellschaft & Wirtschaft



Transformationale Fuhrung
Ausbildungskonzept — Themengebiete und Elemente

Was Wer / wie
Biologische Facette « Als denkendes Wesen
Unterbewusstsein « Charakter
Interaktion  Psyche
Bewusstsein « Personlichkeit

Integrale

Flhrungsausbildung

Worin (Org.) Mit wem
Organisation * Interaktion
Gesellschaft * Interpersonal
"Stromungen” * Dynamik
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